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اتجاهععات معاصععرة فععى إدارة ريععاض الأطفععال إعععداد د/هععانى السععيد محمععد العععزب
مدرس بقسم العلععوم التربويععة كليععة ريععاض الأطفععال – جامعععة المنيععا إننععا فععى أمععس
الحاجععة إلععى ضععرأورة البحععث عععن التجاهععات الحديثععة فععى مجععال إدارة العمليععات
أوالممارسات الدارية أوالتى أثبتت فعاليتها فى نجاح المؤسسات التربوية التى أخععذت
بها،أوتطبيقها فى مؤسسات ريععاض الأطفععال. أوفععى إأطععار تحديععد مشععكلة البحععث فععإن
المر يستوجب أطععرح السععؤال الرئيععس التععالى : كيععف يمكععن السععتفادة مععن تجععارب
اليابان أوالوليات المتحدة المريكية فى تطوير إدارة مؤسسات ريععاض الأطفععال فععى
مصر فى ضوء إمكانات المجتمعع المصعري؟ أوللجابععة علععى هعذا التسععاؤل الرئيععس

- ما التحععديات الععتى تععواجه1يطرح البحث مجموعة من التساؤلت الفرعية التالية : 
- ما معععايير الجععودة الشععاملة فععى إدارة2إدارة مؤسسات رياض الأطفال فى مصر؟ 

- مععا التصععور3رياض الأطفال فى كل مععن اليابععان أوالوليععات المتحععدة المريكيععة؟ 
المقترح لتطوير إدارة مؤسسات ريععاض الأطفععال فععى مصععر فععى ضععوء التجاهععات

- التعععرف علععى التحععديات الععتى تععواجه إدارة1المعاصرة ؟ أوتهدف الدراسععة إلععى : 
- الستفادة مععن خععبرة بعععض الععدأول لمواكبععة2مؤسسات رياض الأطفال فى مصر. 

- محاأولععة الوصععول إلععى تصععور3حركة تطععوير إدارة مؤسسععات ريععاض الأطفععال. 
مقترح لتطوير إدارة مؤسسات ريععاض الأطفععال ، مععع توضععيح المتطلبععات أوالليععات
اللازمة لتحقيععق هععذا التصععور المنشععود . كمععا اسععتخدمت الدراسععة المنهععج الوصععفى
التحليلععى للتعععرف علععى التحععديات الععتى تععواجه إدارة مؤسسععات ريععاض الأطفععال
أومتطلبات تطبيق التجاهععات المعاصعرة فععى إدارة مؤسسعات ريعاض الأطفععال. كمععا
توصلت الدراسة إلى تصور مقترح لدارة رياض الأطفال أوأيضا إلى مجموعة مععن
التوصيات منها ما يلى : ضرأورة اهتمام أوازارة التربية أوالتعليععم بنشععر إدارة الجععودة
الشاملة أومبادئها أوثقافتها أوتقديم التسهيلت فى مؤسسات رياض الأطفال عن أطريععق
: ضععرأورة تععوفير أوحععدة إدارة الجععودة الشععاملة فععي أوازارة التربيععة أوالتعليععم خاصععة
بمرحلة رياض الأطفال أوتقديم الإشراف أوالمتابعة. ضرأورة توفير المتطلبات المادية



أوالبشرية أوالمعلوماتيععة اللازمععة لتطععبيق إدارة الجععودة الشععاملة فععي ريععاض الأطفععال
.إعداد الكوادر المسئولة عن تنفيذ برامج إدارة الجودة الشاملة أومبادئها. عقد العورش
أوالدأورات التدريبية للمععديرين أوالمعلمععات أوإدارة ريععاض الأطفععال بشععكل عععام حععول
الجودة الشاملة أومبادئها أونشر قيمها أواتجاهاتها. تقععديم التسععهيلت اللازمععة لمععديري
رياض الأطفال من دعععم مععادي أومعنععوي أوتحععديث العمععل باسععتمرار . البتعععاد عععن
المركزية في إدارة رياض الأطفال مععن قبععل أوازارة التربيععة أوالتعليععم أوإعطععاء مععدير
رياض الأطفال صلحيات أأوسع .السعي لتوفير جععو مععن المععن أوالطمأنينععة أوالعمععل

برأوح الفريق أوالعمل على التحسين المستمر داخل رياض الأطفال.


